
  

  

  
    

    

    

    





























































                 





Situation financière de la ville de 
Roanne et axes d’évolution financière 
pour le mandat 2008-2014
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Notre mission et notre méthode

Elaborer divers scénarios financiers prospectifs permettant aux élus de 
définir des orientations budgétaires.

Analyser la situation financière de la ville de Roanne.

Prendre en compte le contexte financier national (réformes des 
dotations versées par l’Etat, crise financière, …)

Elaborer des hypothèses d ’évolution des différentes recettes et 
dépenses de la Ville

Mettre en cohérence ces hypothèses dans des budgets 
prévisionnels 2009-2014
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PARTIE I

Où en est la ville de Roanne aujourd’hui ?








Epargne Brute 11 751 k€

Epargne gestion 12 946 k

Epargne gestion 12 946 k

€

€

Compte administratif 2007

Reversements Agglo 

(14 330 k€)

TH & FB (15 242 k€)

DGF, péréquation et 

compensations (13 089 k€)

Autres Impôts (2 610 k€)

Autres subventions (1 125 k€)

Autres produits

(4 860 k€)

CCG ( 11 626 k€ )

Personnel (22 072 k€)

Gestion courante et divers

( 4 613 k€)

Intérêts (1 195 k€)

1% d’évolution 









1.4% 

d’évolution 

1% d’évolution 









2.5% 

d’évolution 

Epargne nette 6 626 k

Epargne nette 6 626 k

€

€

Capital à rembourser (5 125 k€)

Epargne Brute 11 751 k€

Investissement (18 229 k€)

FCTVA (1 289k€)

Subv & divers (8 939k€)

Emprunt (3 000 k€)

R

R

é

é

sultat exercice + 1625 k

sultat exercice + 1625 k

€

€

88% des 

recettes ont 

un faible 

potentiel de 

croissance 

(inférieur à

l’inflation)
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Les caractéristiques principales des recettes de fonctionnement de la ville

48.7 M€ en 2001

51.2 M€ en 2007

+2.5 M

+2.5 M

€

€

Les recettes ont augmenté de moins de 1% par an, soit moins que l’inflation 

sur la même période.

Impôts payés par les habitants : 15 M€ +1.1 M€ dont 1.5 M€ dus à la croissances des bases, 

et -0.4 M€ liés à la baisse des impôts (0.3 point pour la TH et 0.6 point pour le FB).

Reversement de l’agglomération sont figés (loi) et représentent 14 M€

Dotations reçues de l’Etat et subventions de fonctionnement ont baissé de 0.3 M€ (14.2 M€)

Le dynamisme est venu des droits de mutation (+ 767 k€) lié au marché immobilier, et en 2007, par la 
croissance de frais remboursés par les budgets annexes (950 k€).

Conclusion : 

1)

seules les recettes fiscales progressent chaque année, au niveau de l’inflation.

2)

Plus des deux tiers de la croissance des recettes de la ville est due à des facteurs exceptionnels.

3)

Les moyens de la ville augmentent d’environ 2 à 300 k€ par an. On observe toujours cette situation en 
2008
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Un taux de TH bas

Un taux de FB médian

La fiscalité locale et la capacité contributive des habitants

Un revenu moyen faible
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Les caractéristiques principales des dépenses de fonctionnement de la ville

41.9 M€ en 2001

38.3 M€ en 2007

-

-

3.6 M

3.6 M

€

€

Les dépenses ont diminué de 3.6 M€, mais:

Roanne Habitat 

444 K€ en 2001 et  0 

en 2007

Reversement 

compensations 

122 K€ en 2001 et  0 

ensuite

Départementalisation 

Pompiers  1800 K€ en 2001 

et  2002, 0 ensuite

Fonds de concours Bd 

Ouest  700 K€ par an de 

2001 à 2005, 0 ensuite 

(investissement)

Autres Fonds de concours 

472 K€ en 2001, 0 en 2007

Ces mouvements représentent 3.6 M€.

Les dépenses ont été stables entre 2001 et 2007
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Les niveaux de dépenses par rapport aux autres communes de même taille.

Charges de fonctionnement totales

Charges de personnel
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Les soldes financiers

2001

Produits de fonctionnement courant 
hors SDIS

48 247

- Charges de fonctionnement courant 
hors SDIS et hors fonds de concours

37 782

= EXCEDENT BRUT COURANT

10 465

+ Solde exceptionnel large

-795

      = Produits exceptionnels larges*

449

      - Charges exceptionnelles larges*

1 244

= EPARGNE DE GESTION

9 671

- Intérêts

2 022

= EPARGNE BRUTE

7 649

- Capital

5 996

= EPARGNE NETTE HORS SDIS 
HORS FONDS DE CONCOURS

1 653

K€

2007

Variation 

2001-2007

50 677

2 430

37 870

89

12 807

2 341

139

934

579

129

440

-804

12 946

3 275

1 195

-827

11 751

4 102

5 125

-870

6 626

4 973

Dont 1717 k€

D.M. et B.A.

Dont 444 k€

Roanne Habitat 

et 122 k€

compensations

L’épargne nette progresse de 4.9 M€, passant de 1.65 M€ à 6.6 M€ s’expliquant par :



1717 k€ en raison de ressources exceptionnelles (35 % de la progression).



566 k€ de dépenses de fonctionnement n’existant plus en 2007. «(11% de la progression).



1 697 k€ au titre de la baisse de l’annuité (désendettement et baisse des taux d’intérêts)



les effets « structurels » représentent moins de 1 M€
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Le financement de l’investissement

K€

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

Dépenses d'équipement 

9 818

6 715

7 253

9 120

11 642

11 452

17 584

     Dépenses directes d'équipement

9 818

6 715

7 253

9 120

11 642

10 727

16 747

     Dépenses indirectes (FdC et S.E.)

0

0

0

0

0

725

837

Dépenses d'investissement diverses

179

121

371

592

777

133

645

Dép d'inv hors annuité en capital

9 997

6 836

7 624

9 712

12 419

11 585

18 229

Financement de l'investissement

11 567

5 629

6 784

14 126

11 181

11 438

19 854

EPARGNE NETTE

487

1 823

1 724

3 185

1 083

4 669

6 626

Ressources propres d'inv. (RPI)

1 587

2 793

2 588

3 035

2 091

4 223

8 158

     FCTVA

1 106

1 839

1 443

972

840

1 149

1 289

     Produits des cessions

250

765

821

1 420

758

1 931

1 100

     Diverses RPI

231

189

325

642

493

1 143

5 769

Recettes diverses d'investissement

341

97

181

220

250

366

426

Subventions yc DGE

1 148

916

639

687

445

2 180

1 446

Emprunt

8 004

0

1 651

7 000

7 312

0

3 198

Variation de l'excédent

1 570

-1 207

-841

4 414

-1 238

-147

1 625








11

La dette de la ville

K€

2001

2007

Encours de la dette (au 31/12)*

44 003

29 527

Epargne brute

6 483

11 751

Encours / Epargne brute (années)

6,8

2,5

* Hors pôles de loisirs en 2007

K€

2001

2007

Encours de la dette (au 31/12)*

44 003

29 527

Capital

5 996

5 125

Encours / Capital (années)

7,3

5,8

* Hors pôles de loisirs en 2007

DUREE APPARENTE DE LA DETTE

COUVERTURE DE L'ENCOURS DE LA DETTE PAR 
L'EPARGNE BRUTE (en années)

L’encours de dette au 31/12/2007 ne prend pas en compte  7.211 millions d’euros à reprendre 
pour la SEDL (Pole de loisirs et de services).

Encours de dette 2001 : 

44 M€

Encours de dette 2007 : 

29.5 +7.2 M€ = 36.7 M€

Encours de dette au 31 déc.

0

5 000

10 000

15 000

20 000

25 000

30 000

35 000

40 000

45 000

50 000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

Encours de dette au 31 décembre

Reprise du prêt SEDL








Budget 2008 adopté en 2007

Reversements Agglo 

(14 330 k€)

TH & FB (15 242 k€)

DGF, péréquation et 

compensations (13 089 k€)

Autres Impôts (2 610 k€)

Autres subventions (1 125 k€)

Autres produits

(4 860 k€)

CCG ( 11 626 k€ )

Personnel (22 072 k€)

Gestion courante et divers

( 4 613 k€)

Intérêts (1 195 k€)

CCG : 13719 k€

(+ 2093 k€)

Personnel: 22 590k€

(+518 k€)

Gestion courante et divers ( 5421 

k€)

(+808 k€)

Intérêts (1500 k€) 

(+305 k€)

-

-

1788 

1788 

k

k

€

€

+ 

+ 

3724 

3724 

k

k

€

€

Reversements Agglo 

(14 330 k€)

(+ 0 k€)

TH & FB (15483 k€)

(+ 241 k€)

DGF, péréquation et 

compensations (12859 k€) 

(- 230 k€)

Autres produits et divers

(6797 k€) 

(- 1798 k€)

-5512 k€ d’épargne brute au budget primitif 2008
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PARTIE II

Quels scénarios financiers possibles 
pour 2009-2014 ?
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Les questions à résoudre.

Comment peuvent évoluer les recettes  de fonctionnement ?

Quels scénarios possibles pour les dépenses de fonctionnement 
nécessaires aux services rendus à la population ?

Comment financer des investissements ?

Quel recours à l’emprunt possible ?

Quel environnement financier pour les communes dans le mandat
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En 2008

AC : Stabilisation au niveau 2008. 

0 k€ par an

DSC : réduction de moitié en 2009. Stabilisation ensuite.

Reversement 
agglomération
(14 190 k€)

Pas de croissance liée au développement urbain. 
Evolution comparable à l’inflation. 

300 k€ par an

TH & FB (15 628 k€)

Perte  de  Population  de  6.2  %  prise  en  compte  dès 

2009. 

(-350 k€ par an à partir de 2009)

Risque de perte de DSUCS en 2010 (réforme de celle ci 

par l’Etat 

(- 1000 k€ à horizon 2011)

Perte  de 

909  k€

de  Compensations  fiscales  d’ici 

2013

DGF, 

péréquation 

et 

compensations 
(12 485 k€)

Diminution prévisionnelle de la taxe additionnelle aux 

droits de mutation 

(-350k€ entre 2008 et 

2014). 

Le produit prévu est supérieur à celui de 2003.

Autres Impôts (2 195k€)

Progression proche de l’inflation

Autres produits

(5 518 k€)

Les hypothèses principales (1)
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Les hypothèses principales (2)

De 2008 

De 2008 

à

à

2011, les recettes de la ville 

2011, les recettes de la ville 

sont bloqu

sont bloqu

é

é

es 

es 

à

à

leur niveau 2008 

leur niveau 2008 

(hypoth

(hypoth

è

è

se optimiste).

se optimiste).

Ensuite, si la situation 

Ensuite, si la situation 

é

é

conomique se 

conomique se 

redresse, elles pourraient progresser de 

redresse, elles pourraient progresser de 

300 

300 

à

à

400 k

400 k

€

€

par an.

par an.
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En 2008

Prise en compte de la pyramide des âges et des 
départs possibles en retraite (remplacements pour 

maintenir le niveau de service). 

700 k€ par an (3% 

par an)

Personnel (22 904 k€)

Risques de tensions inflationnistes (2.9% en 2008). 

500 k€ par an (3% à 4% par an)

Charges à caractère général 

(12 452 k€)

2.5 % par an 

120 à 150 k€ par an

Subventions et autres        

(4 599 k€)

Subvention budgets annexes (notamment parking)

+ 200 k€ en 2009, inflation ensuite

Autres

(1 149 k€)

Les hypothèses principales (2)
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Les hypothèses principales (2)

Les recettes stagnant, notamment 

Les recettes stagnant, notamment 

de 2009 

de 2009 

à

à

2011 l'EBF diminuerait 

2011 l'EBF diminuerait 

dans la même proportion

dans la même proportion

Chaque ann

Chaque ann

é

é

e les d

e les d

é

é

penses pourraient 

penses pourraient 

augmenter de 1.4 M

augmenter de 1.4 M

€

€

à

à

1.5 M

1.5 M

€

€

.

.
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13 M

13 M

€

€

en moyenne par 

en moyenne par 

an

an

Investissements

Investissements

Baisse des possibilit

Baisse des possibilit

é

é

s 

s 

de subventions (fonds 

de subventions (fonds 

europ

europ

é

é

en) 

en) 

Dette nouvelle : taux 

Dette nouvelle : taux 

d

d

’

’

int

int

é

é

rêts 

rêts 

de 5 % sur 15 ans

de 5 % sur 15 ans

Comment  

Comment  

financer si les 

financer si les 

marges de 

marges de 

man

man

œ

œ

uvre se 

uvre se 

r

r

é

é

duisent ?

duisent ?

Les hypothèses principales (3)

Dette pass

Dette pass

é

é

e s

e s

’é

’é

teint 

teint 

lentement (2.5 M

lentement (2.5 M

€

€

par an) 

par an) 
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Programmation de l'investissement

0

2 500

5 000

7 500

10 000

12 500

15 000

17 500

20 000

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Dépenses diverses

Fonds de concours

Programmes petits travaux

Programmes engagés

Opérations Pôle de loisirs

Nouveaux programmes

Les hypothèses principales (4)

2,4 millions €

9,3 millions €

13 millions €
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Un environnement économique défavorable :



crise économique et ses impacts sur l’évolution des bases d’imposition, sur 

les droits de mutation, 



faible croissance des recettes d’ensemble

Un État qui restreint les concours au collectivités :



réforme de la DSUCS à attendre pour 2010 => perte d’1 million de recettes



prise en compte des nouvelles populations à compter de 2009 (-6%)

Les hypothèses principales (4)

Une structure de dépenses ne permettant pas d’économies drastiques :



des dépenses de personnel représentant 55% du total.



une reprise de l’inflation possible.
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en k€

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Ev° Taux d'Imposition

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

  Impôts et taxes

32 014

32 014

32 213

32 570

32 930

33 298

33 673

  Dotations et participations

14 236

13 571

13 444

13 349

13 306

13 304

13 446

  Autres produits fct courant

3 974

4 030

4 131

4 237

4 347

4 460

4 579

  Produits exceptionnels larges

463

350

357

364

371

379

386

 Produits de Fonctionnement

50 687

49 964

50 146

50 520

50 954

51 442

52 084

Ev° Charges fct courant strictes

5,5%

3,6%

3,4%

3,4%

3,3%

3,3%

3,3%

 Charges fct courant strictes

39 955

41 403

42 797

44 261

45 721

47 245

48 810

 Ch. exceptionnelles larges

1 149

1 338

1 338

1 366

1 392

1 421

1 448

 Annuité de dette

5 481

3 820

4 143

4 678

5 402

6 445

7 264

 Ch. de Fonctionnement larges

46 586

46 561

48 279

50 305

52 515

55 111

57 523

Epargne nette

4 102

3 403

1 867

214

-1 561

-3 670

-5 439

  Rec.Inv. hs Emprunt

6 420

3 078

3 112

3 928

3 037

3 153

3 153

Dép Inv.hs Capital

12 644

19 672

13 000

13 000

13 000

13 000

13 000

Emprunt

2 122

13 191

8 021

8 858

11 524

13 516

15 285

Variables de pilotage

Encours (01.01)

29 527

34 928

45 573

50 870

56 745

64 859

74 331

Ep brute

8 033

5 950

4 592

3 197

1 849

375

-1 060

Encours (01.01) / Ep brute

3,7

5,9

9,9

15,9

30,7

172,8

-70,1

Indice RPI

2,8

2,7

1,9

1,1

0,2

-0,8

-1,7

Annuité / Prod. Fct.

10,81%

7,65%

8,26%

9,26% 10,60% 12,53% 13,95%

DSUCS

949

949

949

949

1 018

1 088

1 121

Les résultats du scénario de référence avec DSU maintenue
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Les sc

Les sc

é

é

narios alternatifs construits

narios alternatifs construits

Epargne nette stable

Epargne nette stable

Encours de dette stable 

Encours de dette stable 

Niveau d

Niveau d

’

’

investissement annuel 

investissement annuel 

















11 

11 

M

M

€

€

Quelle croissance des 

Quelle croissance des 

charges de fonctionnement ?

charges de fonctionnement ?

Objectif d

Objectif d

’é

’é

pargne nette de 

pargne nette de 

3,5M

3,5M

€

€

Pression fiscale stable

Pression fiscale stable

Quel  Fonctionnement ?

Quel  Fonctionnement ?

Quel Emprunt ?

Quel Emprunt ?

Mêmes  hypoth

Mêmes  hypoth

è

è

ses globales

ses globales

Sc

Sc

é

é

nario 2

nario 2

Sc

Sc

é

é

nario 3

nario 3

Sc

Sc

é

é

nario 4

nario 4

Objectif d

Objectif d

’é

’é

pargne nette de 

pargne nette de 

3,5M

3,5M

€

€

et 

et 

taux maintenus

taux maintenus
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Les résultats du scénario 2 avec DSU maintenue

+1% en moy

11M€ en moy

en k€

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Ev° Taux d'Imposition

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

  Impôts et taxes

32 014

32 014

32 213

32 570

32 930

33 298

33 673

  Dotations et participations

14 236

13 571

13 444

13 349

13 306

13 304

13 446

  Autres produits fct courant

3 974

4 030

4 131

4 237

4 347

4 460

4 579

  Produits exceptionnels larges

463

350

357

364

371

379

386

 Produits de Fonctionnement

50 687

49 964

50 146

50 520

50 954

51 442

52 084

Ev° Charges fct courant strictes

5,5%

3,6%

-0,6%

-0,1%

0,4%

0,6%

1,9%

 Charges fct courant strictes

39 955

41 403

41 164

41 133

41 317

41 545

42 324

 Ch. exceptionnelles larges

1 149

1 338

1 338

1 366

1 392

1 421

1 448

 Annuité de dette

5 481

3 820

4 143

4 521

4 745

4 975

4 812

 Ch. de Fonctionnement larges

46 586

46 561

46 646

47 020

47 454

47 942

48 584

Epargne nette

4 102

3 403

3 500

3 500

3 500

3 500

3 500

  Rec.Inv. hs Emprunt

6 420

3 078

3 112

3 928

3 037

3 153

3 153

Dép Inv.hs Capital

12 644

19 672

13 000

11 098

9 627

9 971

9 796

Emprunt

2 122

13 191

6 388

3 670

3 090

3 318

3 143

Encours

34 928

45 573

49 236

50 000

50 000

50 000

50 000

Variables de pilotage

Encours (01.01)

29 527

34 928

45 573

49 236

50 000

50 000

50 000

Ep brute

8 033

5 950

6 225

6 407

6 590

6 818

6 643

Encours (01.01) / Ep brute

3,7

5,9

7,3

7,7

7,6

7,3

7,5

Indice RPI

2,8

2,7

2,8

2,3

2,8

2,7

2,7

Annuité / Prod. Fct.

10,81%

7,65%

8,26%

8,95%

9,31%

9,67%

9,24%

DSUCS

949

949

949

949

1 018

1 088

1 121
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en k€

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Ev° Taux d'Imposition

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

  Impôts et taxes

32 014

32 014

32 213

32 570

32 930

33 298

33 673

  Dotations et participations

14 236

13 571

13 444

13 349

13 306

13 304

13 446

  Autres produits fct courant

3 974

4 030

4 131

4 237

4 347

4 460

4 579

  Produits exceptionnels larges

463

350

357

364

371

379

386

 Produits de Fonctionnement

50 687

49 964

50 146

50 520

50 954

51 442

52 084

Ev° Charges fct courant strictes

5,5%

3,6%

-0,6%

-0,1%

0,0%

-0,2%

1,2%

 Charges fct courant strictes

39 955

41 403

41 164

41 133

41 134

41 037

41 524

 Ch. exceptionnelles larges

1 149

1 338

1 338

1 366

1 392

1 421

1 448

 Annuité de dette

5 481

3 820

4 143

4 521

4 928

5 484

5 612

 Ch. de Fonctionnement larges

46 586

46 561

46 646

47 020

47 454

47 942

48 584

Epargne nette

4 102

3 403

3 500

3 500

3 500

3 500

3 500

  Rec.Inv. hs Emprunt

6 420

3 078

3 112

3 928

3 037

3 153

3 153

Dép Inv.hs Capital

12 644

19 672

13 000

13 000

13 000

13 000

13 000

Emprunt

2 122

13 191

6 388

5 572

6 463

6 347

6 347

Variables de pilotage

Encours (01.01)

29 527

34 928

45 573

49 236

51 902

55 187

57 966

Ep brute

8 033

5 950

6 225

6 407

6 678

7 067

7 044

Encours (01.01) / Ep brute

3,7

5,9

7,3

7,7

7,8

7,8

8,2

Indice RPI

2,8

2,7

2,8

2,3

2,8

2,7

2,7

Annuité / Prod. Fct.

10,81%

7,65%

8,26%

8,95%

9,67% 10,66% 10,78%

DSUCS

949

949

949

949

1 018

1 088

1 121

Les résultats du scénario 3 avec DSU maintenue
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en k€

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Ev° Taux d'Imposition

0,00%

5,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

  Impôts et taxes

32 014

32 811

33 026

33 399

33 776

34 161

34 553

  Dotations et participations

14 236

13 571

13 447

13 388

13 369

13 396

13 463

  Autres produits fct courant

3 974

4 030

4 131

4 237

4 347

4 460

4 579

  Produits exceptionnels larges

463

350

357

364

371

379

386

 Produits de Fonctionnement

50 687

50 761

50 962

51 388

51 863

52 396

52 981

Ev° Charges fct courant strictes

5,5%

3,6%

2,0%

2,0%

2,0%

2,0%

2,0%

 Charges fct courant strictes

39 955

41 403

42 231

43 076

43 937

44 816

45 712

 Ch. exceptionnelles larges

1 149

1 338

1 338

1 366

1 392

1 421

1 448

 Annuité de dette

5 481

3 820

4 143

4 291

4 547

4 865

4 767

 Ch. de Fonctionnement larges

46 586

46 561

47 713

48 733

49 876

51 102

51 928

Epargne nette

4 102

4 200

3 249

2 656

1 988

1 294

1 053

  Rec.Inv. hs Emprunt

6 420

3 078

3 112

3 928

3 037

3 153

3 153

Dép Inv.hs Capital

12 644

20 469

10 361

10 584

9 025

8 447

8 206

Emprunt

2 122

13 191

4 000

4 000

4 000

4 000

4 000

Variables de pilotage

Encours (01.01)

29 527

34 928

45 573

46 848

48 052

49 063

49 809

Ep brute

8 033

6 747

5 974

5 452

4 977

4 549

4 160

Encours (01.01) / Ep brute

3,7

5,2

7,6

8,6

9,7

10,8

12,0

Indice RPI

2,8

3,2

2,6

2,0

2,0

1,6

1,5

Annuité / Prod. Fct.

10,81%

7,53%

8,13%

8,35%

8,77%

9,28%

9,00%

DSUCS

949

949

949

949

1 018

1 094

1 134

Les résultats du scénario 4 avec DSU maintenue

+5% taux = 

+780k€
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en k€

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Ev° Taux d'Imposition

0,00%

5,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

  Impôts et taxes

32 014

32 811

33 026

33 399

33 776

34 161

34 553

  Dotations et participations

14 236

13 571

12 973

12 440

12 352

12 302

12 329

  Autres produits fct courant

3 974

4 030

4 131

4 237

4 347

4 460

4 579

  Produits exceptionnels larges

463

350

357

364

371

379

386

 Produits de Fonctionnement

50 687

50 761

50 488

50 440

50 846

51 302

51 847

Ev° Charges fct courant strictes

5,5%

3,6%

1,9%

1,8%

1,7%

1,6%

1,8%

 Charges fct courant strictes

39 955

41 403

42 183

42 960

43 684

44 393

45 208

 Ch. exceptionnelles larges

1 149

1 338

1 338

1 366

1 392

1 421

1 448

 Annuité de dette

5 481

3 820

4 067

4 214

4 470

4 788

4 690

 Ch. de Fonctionnement larges

46 586

46 561

47 588

48 540

49 546

50 602

51 347

Epargne nette

4 102

4 200

2 900

1 900

1 300

700

500

  Rec.Inv. hs Emprunt

6 420

3 078

3 112

3 928

3 037

3 153

3 153

Dép Inv.hs Capital

12 644

19 672

10 012

9 828

8 337

7 853

7 653

Emprunt

2 122

12 394

4 000

4 000

4 000

4 000

4 000

Variables de pilotage

Encours (01.01)

29 527

34 928

44 776

46 088

47 331

48 382

49 171

Ep brute

8 033

6 746

5 588

4 657

4 248

3 912

3 562

Encours (01.01) / Ep brute

3,7

5,2

8,0

9,9

11,1

12,4

13,8

Indice RPI

2,8

3,2

2,5

1,7

1,7

1,3

1,2

Annuité / Prod. Fct.

10,81%

7,53%

8,05%

8,35%

8,79%

9,33%

9,05%

DSUCS

949

949

475

0

0

0

0

Et si la commune perdait la DSU en 2010 ?
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Les résultats comparés

DSUCS

Taux TH

Ch. Fct. 

Courant strictes

Ep nette

Encours (31.12) 

/ Ep brute

DI hs annuité 

en capital

Encours (31.12)

Montant annuel

Ev° nominale 

totale

Ev° nominale 

moyenne

Montant annuel

Valeur annuelle

Montant cumulé

Montant annuel

n° Sim

2014

2008 - 2014

2009 - 2014

2014

2014

2009 - 2014

2014

Simulation de référence

1 121

0,0%

3,3%

-5 439

-80,4

84 672

85 238

Stabilisation de l' encours de dette et réduction de 

la croissance des charges de fonctionnement

1 121

0,0%

0,4%

3 500

7,5

73 165

50 000

Réduction de la croissance des charges

1 121

0,0%

0,1%

3 500

8,6

84 672

60 769

Croissance des charges +1,8%, emprunt de 

4M€/ an maximum et +5% sur les taux

1 134

5,0%

2,0%

1 053

12,2

67 093

50 701

Et Roanne perdait la DSUCS en 2010

0

5,0%

1,8%

500

14,1

63 355

50 109
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Conclusion

L’absence de croissance des recettes impose un niveau moyen 

d’investissement réalisé proche de 10 M€ par an (11.6 M€ de 2001 à 2007).

L’absence de croissance des recettes impose un niveau annuel de dépenses 

de fonctionnement en croissance a maxima proche de inflation. Ceci ne 

suffirait toutefois pas à maintenir la situation financière de la ville et peut 

entrainer des difficultés dans la mise en œuvre des services publics rendus.

Le recul de la péréquation (au niveau national), les modalités de prise en 

compte des résultats du recensement dès 2009, et les nouvelles mesures 

restrictives prises par l’Etat en LF 2009 fragilisent durablement l’équilibre 

financier de la Ville de Roanne.



